
西安技师学院文件

西技师院发 [2018]55号 ~

西安技师学院

关于修订《精益持续改善活动奖励办法》的通知

各部门:

根据集团公司精益管理目标和重点工作要求,以及学院精益

管理实施方案,为进一步促进学院持续改善活动落到实处,确保

全面推进精益管理相关工作的顺利开展,结合学院实际,现对《精

益持续改善活动奖励办法》予以修订、印发。

附件:西安技师学院精益持续改善活动奖励办法

西安技师学院办公室        ⒛18年 6月 12日 印发



附件 :

西安技师学院

精益持续改善活动奖励办法

根据中国西电集团公司精益管理 目标和重点工作的要

求,以及学院精益管理工作推进方案9结合学院实际,为促

进我院精益持续改善活动落到实处,确保全面推进精益管理

相关工作的顺利开展,特制定本奖励办法。

一、实施目的

学院开展精益持续改善活动,旨 在充分调动广大教职工参与

学院管理的积极性,提高工作热情,增 强团队活力与凝聚力,不

断提升工作质量,促进学院的可持续发展。

二、奖励范围

凡教职工在本职岗位上改进了工作方式方法、流程,提高了

效率或质量,并经过验证的各类精益改善活动。

三、奖励原则

1.成本降低

2.工作质量提升,业务流程改善

3.广泛应用

∷ 4。 创新创意

5.积极主动努力付出成绩显著等

四、奖励设置
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精益持续改善奖励从院长基金中列支,共分为两个大类:月

度精益改善活动奖励和年度精益改善活动奖励。

(一 )月 度精益改善活动奖励

根据评分表 (附件 3),由各部门进行初评分和汇J总 申报。

鼓励奖由部门负责人确定,精益推荐办公室审核后按月度发放奖

励;一、二、三等奖由部门推荐申报,精益推进办公室按月组织

评审,发放奖励。

表 ⒈ 月度精益工作改善活动奖励设置一览表

(二 )年度精益改善活动奖励

年度精益改善活动奖励评定采取积分制。获得月度鼓励奖积

2分 -三等奖积 4分,二等奖积 6分 ,一等奖积 8分。年终根据

积分排序,评选出年度个人及部门改善提案综合奖励的一、二、

序

 
号

奖项

类别

奖励等级 得分标准

奖励金额

(元 )

评定权限

励

 
期

奖

 
周

各注

1

度

 
案

 
励

月

 
提

 
奖

鼓励奖 44分 以下 一兀

部门负责人确定,精

益办审核

月度

个 人

或 团

队

三等奖

45-55厶卜 一兀

部门推荐,精益办评

定,精益领导小组审

扌比

56-65层卜 200元

4

二等奖

66-75饪》 300元

5 76-85夕卜 4θ 0元

6 一等奖 86分 以上 600元
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三等奖,分别予以奖励。单个团体改善按奖级分别计入参与者个

人积分,部 门积分按奖级只记一次。当年部门月度改善考核两次

以上不达标者,不参与部门奖励评选。

表 ⒉ 年度精益改善活动奖励设置一览表

五、月度精益改善活动奖励的申请与评审

(一 )精益持续改善活动奖励的申请

由改善实施人或团队向本教研室 (班组 )主任申报。教研室

(班组 )主任负责收集本教研室改善提案成果表 (详见附件 1),

并于 2日 内将初步评审建议提交部门负责人。

(二 )精益持续改善活动奖励的评审

1.各部门负责人决定改善活动的受理与否以及成效追踪核

查;改善活动成效汇总统计后,决定鼓励奖并提出一、二、三等

奖的建议,并于每月 25日 前将改善提案成果表 (附件 1)和汇

总登记表 (附件 2)的纸制及电子版提交精益管理推进办公室。

2.精益管理推进办公室负责复核各部门上交的精益工作改

善活动实施项目,组织审核月度改善鼓励奖,评定月度一、二、

三等奖,评审年度综合奖励并报精益领导小组审批决定。

序

 
号

奖项

类别

奖励等

级

奖励金额 (元
) 奖励个数 评审标

准

权限

励

 
期

奖

 
周

备注
个人 部 门 个人 部 门

1 皲
 擀
 黝

三等奖 800

积分排

序制

精益办评

审,领导

小组决定

年度
2 二等奖 800 1200 1

一等奖 1200 2 1
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六、年度精益改善活动奖励的申请与评审

精益管理推进办公室根据奖励设置要求,年终评选出一

等奖。特别优秀的精益活动改善项目,学 院在个人职称评聘、先

进评比等事项中倾斜。

附件:1。 西安技师学院精益工作改善成果表

2.西安技师学院精益工作改善活动登记表

3.西安技师学院精益工作改善评分标准

4.西安技师学院年度改善提案综合奖励积分统计表

精益工作改善奖评审流程图

工作改善奖评审过程

坌人或团队填写精益改善工作成果表 (附件 D

负责收集本教研室改善工作成杲表 ,

日内将结果提交部门负责人

婴
部门负责人评审,决定鼓励奖并提出一、二、三等

奖奖励,每月犭 日前将结果交精益推进办公室。

精益管理推

进办公室

精益管理推进办公室审核鼓励奖,组织评审

决定一、二、三等奖,领导小组审批。

精益管理推

进办公室

精益管理推进办公室组织评审年度部门及个人改

善综合奖励一、二、三等奖。

精益领导小组决定年度部门及个人改善综合奖励

一、二、二等奖。
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附件 3:

西安技师学院精益工作改善活动评分标准

顼 目 评分标准 分数

成本降低

晖 低 乃灿个 ⊥UUV月 以 卜
1-2

3-5

5-12

安全

1-2
凵 冗 眶 吧 陀 体 址 女 釜

3-4

5-6

7-8

9-12

工作质量

提升

1-2

3-4

乏确认
5-6

7-8

9-13

流程与工

作方法改

善

1-2

厌烦情绪的工作 3-4

的完成

5-6

7-8

9-13

动机

上 级 Jo/Jx挑万 八 建 ,X

原有缺点改善实施
1-3

茌-7
工 钥 大 肥

ˉ

参考有关资料加以研究、修改改正
9-12

创新

1-2
多 些 仝 廷 叭 -px子丬 具 他 组 织 3-4
△刀l叨 FAJ懋 ,盹肝伏长牛 囚I,E字 阮的问题 5-8

9-13

应用范围

只适用本部门

只在部分部门使用

可用于各部门

l-3

4-7

9-13

努力程度

l-2

3-4

5-6

∶件且付出了极贲的主夸莉壑 Ji

7-8

9-12
奖励核定 分值范围 奖励标准

狃 分以下 鼓励奖:霎全 Ro π
45-55分 三等奖:霎全 1oo孑
56-65分

三等奖:奖金 ⒛o元
66-75分 二等奖:奖金 30o元

二等奖:奖金 4oo元
一等奖:奖金 6oo元

76-85分

孔 分以上
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附件 5:

部门持续改善考核标准数 (按月考核 )

(zO18年 6月起 )

序号 部   门 人数 考核数 备注

1 学生管理服务中心
1
⊥

0
∠ ξ

J

少.
个

勰
酬
吩
跏
跏
碑
拗

每

改

扌

 
(
职

确

考

勹
∠

后勤资产管理服务中心 <
J

o
乙

r
υ

9
J 学院办公室

1
⊥ ’

J

爿
△ 党群工作处

ξ

J

t
丿 机电技术系

爿
△

1
上

1
上

r
υ 现代服务系

0
J

t
J

9
J

1
⊥

7
`

电气技术系
'
叶

0
J

ο

o

ο

o
培训部

'
△

Q
∠

6

∩

' 教务处
r
υ

Q
乙

n
υ

1
⊥ 财务处 ξ

J
1
⊥

1
上

1
上 审计室

1
上

每季度 1项

合 计 226
r
υ

<
J


